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Fiecare angajat are propria sursa de motivatie. Unii sunt
motivati atunci cand sunt apreciati pentru eforturile pe care le
depun, altii prefera un program care sa le aduca mai mult timp
pentru viata personala sau pentru evolutia in cariera. Dar care
sunt pedalele pe care un lider trebuie sa apese astfel incat sa
accelereze motivatia intrinseca?

Intr-un workshop interactiv vom
important sa facem daci ne dorim
perfomante in viata de zif€u zia on'

|

eri pas cu pas ce e
ipe mai implicate si
lel.
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Obiective

La sfarsitul acestui workshop particpantii vor putea sa:

(.‘) Constientizeze mecanismele care actioneaza asupra motivatiei proprii Si a
¥’ celor cu care lucram;

f‘ Cunoasca cele 5 nevoi motivationale fundamentale pentru activarea si
= mentinerea motivatiei intrinseci;

f‘) Cunoasca si utilizeze un set de instrumente pentru crearea unui mediu de

lucru performant in care sunt satisfacute principalele nevoi motivationale;

a Constientizeze impactul stilului de management pe care il au in prezent
‘) asupra motivatiei, angajamentului si performantei oamenilor din echipe.
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Ziua 1
Tel I le I e Nevoile motivationale: intelegerea mecanismelor motivationale proprii si ale celorlalfi
a b O rd ate Ce ne motiveaza — Teoriile motivationale si cele 5 nevoi psihologice fundamentale care
activeaza motivatia intrinseca vs. motivatia extrinseca:

f‘) Nevoia de autonomie (nevoia de a detine controlul asupra propriei vieti,
de a fi implicati in decizii care ne privesc, de a avea libertate de gandire
si de actiune);
f.‘) Nevoia de competenta (nevoia de a ne dezvolta si a fi apreciati pentru
cunostintele, abilitatile si experientele noastre);
Nevoia de recunoastere (nevoia de a primi apreciere pentru ceea ce
ray facem bine: efort, progres, rezultat, atutudine);
.) Nevoia de relationare (nevoia de a avea o colaborare cu parteneri i
*  colegi bazata pe incredere reciproca);
a Nevoia de scop / semnificatie (nevoia de a contribui la ceva important,
ﬁ ‘) de a intelege scopul mai mare pe care il servim).

%

%

%

Studii de caz - obiectiv: identificarea nevoilor motivationale nesatisfacute si
analizarea unor modalitati de a le satisface;

- “ Motivational Balance Sheet — familiarizarea cu un instrument pe care il pot duce in
echipa pentru a descoperi motivatiile membrilor & si modalitatea prin care pot verifica
regulat nivelul motivatiei colegilor.
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Motivarea non-financiara

Beneficile pe care le are recunoasterea meritelor si
recompensarea non-financiara asupra moralului si
performantei oamenilor;

Aprecierea si recunoasterea pentru calitatea efortului si
comportamente dezirabile, nu doar pentru rezultate;

Principiile aprecierii si recunoasterii meritelor - le vor usura
participantilor alegerea abordarilor cele mai potrivite
pentru situatiile lor.

Regquli pentru oferirea recompenselor:
= Participantii vor genera solutii practice de
utilizare a aprecierii si recunoasterii
meritelor potrivite cu specificul mediului
lor de lucru, respectand nevoile
motivationale si principiile invatate.
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Ziua 2

Conducerea oamenilor bazata pe motivarea pentru performanta

Synergistics) care ajuta la identificarea si dezvoltarea in lucrul
cu echipele a abordarilor constructive pentru atingerea
rezultatelor (atitudinile, convingerile si valorile care genereaza
performanta);

/‘) Simularea de business si leadership ”"Antrenor” (Human

@ In cadrul exerictiului, participantii pot conecta experiential

.) informatiile despre mecanismele motivationale analizate in

% ziua anterioara la un studiu de caz bazat pe cercetare.
Rezolvarea simularii va antrena discutii valoroase despre
filozofia de conducere a fiecarui participant, despre modul de
gandire si convingerile legate de ce anume conteaza in
abordarea celorlalti pentru a le stimula motivatia si
performanta;

Analiza de la finalul exercitiului si scorurile obtinute la simulare
(‘) vor creiona punctele pe care vom accentua utilitatea
instrumentelor pe care le vom oferi participantilor in continuare

ca sa poata actiona in spiritul gandirii constructive.

&
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L etter to Future Self

f‘) Participantii primesc foi si plicuri. isi scriu o scrisoare lor insisi,
¥’ ca manageri, despre cum vor fi peste 6 luni de la acest
workshop.

f‘) Trainerul le indica sa includa un review al prezentului (ierarhia

Y personala a nevoilor, ce zone au descoperit ca vor sa

dezvolte) si sa-si descrie un parcurs despre ce vor fi facut
pentru a ajunge la imaginea de peste 6 luni.

/‘) Trainerul colecteaza scrisorile si le trimite peste 6 luni.Verifica
pe e-mail cu participantii ce concluzii au tras «citindu-si
scrisorile.

&
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Procesul

in cadrul acestui workshop vom imbina invdtarea
. experientiala si invatarea in actiune:
@) Simulare de leadership Antrenor; Studii de caz;
> Inquiry based learning: pentru a fixa cele mai
importane idei si a dinamiza invatarea, fiecare
etapa a workshopului se finalizeaza cu un set de

intrebari la care participantii vor raspunde pe
echipe, intr-un mini-concurs de tip ‘cine stie,
castiga’;

f‘) Informal learning: in viata de zi cu zi, invatam

" informal intr-o proportie semnificativa, din ceea ce
aflam de la ceilalti, din filme, carti, sedinte, jocuri,
contexte inedite etc. Invatarea informala activeaza
planul emotional si preferintele individuale;

f‘) Cluburi de dezbateri pentru a exersa gandirea
critica si persuasiunea pe teme sensibile, cum ar fi
cele legate de abordarea non-performantei, a iesirii
din zona de confort etc.;

f‘) Living library — transformarea partipantilor in ‘carti
vii’ si n ‘cititori’ ai acestor ‘carti’, intr-un exercitiu de
storytelling al povestilor personale de leadership.

Durata — 2 zile



Multumim:)
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